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RELATORIO DE MONITORAMENTO N° 01/2023 Claudia, 22 de fevereiro de 2023.
UNIDADE AUDITADA Secretaria Municipal de Administracao
SETOR AVALIADO Sistema de Patrimonial
GESTOR DA UNIDADE DAVI SCHLEICHER

I-INTRODUCAO
Senhor Secretario,

Conforme Plano conforme Plano Anual de Auditoria Interna — PAAI/2023, a Controladoria do
Sistema de Controle Interno — CSCI, apresenta o Relatorio de Verificagdo interna, cuja finalidade esta
em verificar o processo e avaliar como esta o controle de patrimonio.

Torna-se imprescindivel destacar, que no més de abril e maio de 2022, realizou a Auditoria
Interna, no projeto da Avaliacdo ao grau de maturidade dos Controles Internos tendo como foco a
avaliagdo de controle do Sistema de Patrimonial, resultando na metodologia da aplicacdo de
Questionario de Avaliagdo do Controles Internos — QACI, vejamos o comparativo do Nivel de
Maturidade das duas auditorias na tabela a seguir:

Municipio | Ano Nivel de Maturidade | Pontuacio | % Maturidade
Claudia 2022 2 - Intermediario 24,00 36,36%

2 -ESCOPO DO TRABALHO

Destaca-se que os exames realizados foram impactados de forma significativa em decorréncia da
disponibilizacdo intempestiva de documentos e de informagdes solicitadas formalmente pela
Controladora.

De acordo com o escopo definido pela auditora, ¢ em face dos exames realizados, foram
efetuadas as seguintes analises:

- Sistema de Controle Interno - Avaliacdo da estrutura de controles internos em nivel de atividade, qual
seja, a area de patrimdnio, abordando aspectos essenciais relacionados as atividades de controle
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aplicadas sobre uma amostra de processos, abrangendo as categorias de objetivo operacionais e de
conformidade da 4rea avaliada.

3 - RESULTADO DOS TRABALHOS NO PERIODO DA AUDITORIA (com base no QACI)

Com base em elementos de conhecimento prévio sobre a unidade auditada, considerando o
Planejamento Anual de Auditoria da Controladoria do Municipio, apresenta- se abaixo os resultados da
avaliacdo. Destaca que para obter o resultado das verificagdes, foi aplicado Questionario de Avaliagdo
de Controles Internos (QACI) Patrimonio, relacionados a 22 (vinte e dois) principais pontos de controles
internos avaliados, cuja pontuagdo varia de 0 a 3, e sua classificagdo considerada como: Inicial, bésica,
intermedidria e aprimorado.

Apo6s andlise das etapas do ciclo do Sistema de Patrimonial, foram constatadas as seguintes
deficiéncias na execugdo dos controles legais, pautadas no QACI 2022.

De acordo com resultado do Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos — QACI —
Patrimonio, os pontos obtidos frente ao total de pontos possiveis, foram atribuidos, para fins de
definicdo do nivel de maturidade dos sistemas controles internos, utilizando conceito da escala do
Tribunal de Contas da Unido e Controladoria-Geral da Unido em trabalhos similares, conforme
apresentado a seguir:

1096 30% 50%  60% 80% [o098 100%
| | | | | |

L
Bdsico

36,36%

Inicial

Intermedidrio I Aprimorado | Avancado

Das questdes aplicadas, conforme demonstra a tabela abaixo, foram constatados que 07 (sete)
questdes receberam pontuacao “0”, ou seja, o controle € inexistente; 07 (sete) receberam pontuagao “17,
em que o controle estd em desenvolvimento e/ou existéncia sem eficacia; 07 (sete) questdo recebeu
pontuagdo ‘“2”, sdo controles existentes, porém com falhas; e 01 (um) recebeu pontuacio “3”,
consideradas controles existentes e ndo ha falhas detectadas.

RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO - QACI
CONCEITO DE
PONTUACAO

QUESTOES | PONTUACAO DESCRICAO DAS QUESTOES APLICADAS

oA Sdo realizados inventario fisico de transferéncia de responsabilidade, quando
Inexisténcia do

05 0 da mudanga de dirigente da unidade administrativa?
Controle.

7 0 Inexisténcia do A Entidade oferece treinamento para o servidor usudrio do sistema de controle
Controle. patrimonial?

NP As comissdes, dispde de uma rotina de reunido periodica para avaliar os
Inexisténcia do . - K e,
10 0 trabalhos de acompanhamento ¢ movimentagdo dos bens Patrimonial iméveis e

Controle. .
moveis?
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Os Dirigentes sdo cientificados formalmente (Termo de responsabilidade)
oA sobre a possibilidade de serem responsabilizados civil, penal e
Inexisténcia do . . . .
11 0 Controle administrativamente por desaparecimento do material que lhe for confiado,
’ para guarda ou uso, bem como pelo dano que, dolosa ou culposamente, causar
a qualquer material, esteja ou ndo sob sua guarda?
oA Sao adotadas praticas de sustentabilidade ambiental no uso dos bens
Inexisténcia do . L . . L ”
19 0 patrimoniais moveis (Ex: reduzir, reciclar, reutilizar, politica de descarte de
Controle. ,
residuos, etc.)?
21 0 Inexisténcia do E elaborado o Plano de Manutengio Preventiva dos bens patrimoniais moveis,
Controle. visando manté-los em boas condi¢des operacionais?
Inexisténcia di . . . . . -
22 0 nexistencia do A Entidade possui uma politica de aquisigdo e renovagio de bens patrimoniais?
Controle.
RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO - QACI
. = CONCEITO DE = =
ESTOE PONTUACA( = DESCRICAO DA ESTOES APLICADA;
QUESTOES ONTUACAO PONTUACAO SCRICAO DAS QUESTOES C S
01 | Controle em A entidade dispde de servidor de carreira e responsavel por planejar, organizar,
desenvolvimento dirigir e controlar os bens de carater permanente?
Sdo realizados levantamento geral dos bens moveis, tendo por base o
Controle em . L. . . .. . L.
04 1 . inventario analitico de cada unidade administrativa, com periodicidade, no
desenvolvimento L. s . .
minimo anual, com posi¢do em 31/12 (art.94, Lei n° 4.320/1964)?
12 | Controle em A Entidade padronizou as identificagdes patrimonial (metalicas ou adesivas
desenvolvimento. permanentes colantes)?
12 ) Controle em A Entidade dispde de procedimento quanto ao recolhimento dos bens baixados
desenvolvimento por inserviveis, dispondo de local para armazenamento dos mesmos?
14 ) Controle em A Entidade emite termo de responsabilidade para cada bem adquirido/ e/ou
desenvolvimento transferido?
Controle em Os bens patrimoniais moveis sdo recolhidos/armazenados/localizados em
15 1 desenvolvimento ambiente com estrutura fisica ¢ condigdes de seguranga adequadas para
guarda-los?
20 ) Controle em Possui termos para os processos de movimentagio ou transferéncia interna de
desenvolvimento bens moveis?
RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO - QACI
~ - CONCEITO DE - =
ESTOE PONTUACA( ~ DESCRICAO DA ESTOES APLICADA;
QUESTOES ONTUACAO PONTUACAO SCRICAO DAS QUESTOES C S
. . Foram elaborados manuais de rotinas internas e procedimentos de controle
Controles existentes, porém, . . N . . B
02 2 (coletanea de instrugdes normativas) detalhando ou padronizando as principais
com falhas. .. . . . e
atividades envolvidas no gerenciamento dos bens patrimoniais méveis?
Sao realizados registro analitico de todos os bens patrimoniais moveis, de
03 ) Controles existentes, porém,| carater permanente, com indicagdo dos elementos necessarios para a perfeita
com falhas. caracterizagdo de cada um deles e dos agentes responsaveis pela sua guarda e
administra¢do (art.94, Lei n° 4.320/1964)?
. , O setor responsavel pelo gerenciamento dos bens patrimoniais moveis, possui
Controles existentes, porém, L. L, . .
08 2 recursos humanos, materiais e tecnologicos adequados para o desenvolvimento
com falhas. ..
de suas atividades?
09 ) Controles existentes, porém,| A Entidade nomeia anualmente comissdes de bens Patrimonial imodveis e
com falhas. moveis de: reavaliagdo; depreciac@o; baixa; e inventario?
16 ) Controles existentes, porém,| A Entidade dispde de critérios para realizagdo de depreciagdo dos bens moveis
com falhas. e imoveis?
. , A Entidade dispde de procedimentos administrativos de apuracdo de
Controles existentes, porém, . . . L.
17 2 responsabilidade em caso de avaria, dano ou desaparecimento de bens moveis
com falhas. . (. oo
e dos processos de ressarcimento de valores ao erario quando cabiveis?
. , A Entidade efetua conciliagdo com os registros contabeis ¢ documentos de
Controles existentes, porém, e . T R
18 2 aquisi¢@o para determinar o seu valor de aquisigdo ¢ a data da aquisi¢@o (tempo
com falhas.
de uso)?
RESULTADO DA APLICACAO DO QUESTIONARIO DE AVALIACAO DO CONTROLE INTERNO - QACI
~ e CONCEITO DE = =
ESTOE PONTUACA( ~ DESCRICAO DA ESTOES APLICADA;
QUESTOES ONTUACAO PONTUACAO SCRICAO DAS QUESTOES C S
Controle existente e ndo hd |A gestio dos bens patrimoniais méveis ¢ realizada por meio de sistemal
06 3 . .
falhas detectadas informatizado(software)?
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PONTUAGAO QUESTOES CONCEITO QTE DE QUESTOES PONTOS OBTIDOS

0 05 Inexisténcia do controle 1 0

Controle em
07/13/14 .
1 desenvolvimento e/ou 3 03
existéncia sem eficacia

Controle existente, porém

2 12 1 2
com falhas
01/02/03/04/06/08/09/10 Controle existente ¢ ndo ha 16 48
3 11/15/16/17/18/19/20/21 falhas detectadas
21 53

VALIACAO DO NIVEL DE MAATURIDADE

~ GRAU DE
~1o| PONTUACAO PONTOS POSSIVEIS PONTOS
TOTAL DE QUESTOES| ¢ MATURIDADE (total de pontos obtidos / total de
MAXIMA (34x3) OBTIDOS ..
APLICADAS pontos possiveis)
21 3 63 53 84,13%

Os resultados dos pontos avaliados nos controles internos voltados a Sistema de Patrimonial da
Secretaria Municipal ficou enquadrado no nivel de maturidade de controles BASICO, com 36,36% dos
pontos possiveis, fato que coloca a atividade em alta probabilidade de ocorréncia de impropriedades
e/ou irregularidades capazes de impactar negativamente os objetivos almejados quando da execugdo das
acdes patrimoniais. Ou seja, quanto menor for o nivel de maturidade alcangado, maior serd o seu risco
residual de erros ou irregularidades na execucdo do programa, haja vista a relacdo inversamente
proporcional entre controles internos e a ocorréncia das mais diversas irregularidades.

Face ao exposto, a analise em nivel de atividades demonstrou a necessidade de aperfeigoamento
dos sistemas controles internos da Unidade Administrativa no Sistema de Patrimonial, o que pode ser
alcangado com o comprometimento dos gestores em planejar e programar medidas tendentes a
robustecer os controles internos administrativos, como forma de contribuir para o aprimoramento da
gestdo e o desempenho da administragdo municipal na execugdo do programa em analise.

4 - MONITORAMENTO

A Unidade de Controle Interno recebeu no dia 21 de setembro de 2022 o Oficio n°® 073/2022/SEMAD,
juntamente com o Plano de Ac¢ao realizado pela Secretaria de Administragdo, conforme foi solicitado, o qual
traz o cronograma de agdes a ser realizado pela Secretaria, no qual tem a¢des com inicio no ano de 2022,
sendo que o termino de algumas das agdes a serem realizadas tem tempo indeterminado.

No més de fevereiro de 2023, esta Unidade de Controle Interno, realizou o monitoramento do
Plano de A¢ao no programa de Sistema de Patrimonial, conforme tabela a seguir:
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PLANO DE ACAO PATRIMONIO

Objetivo: Implantar a¢ées de melhoria do Setor Patrimonial

Atividade Agiio Responsavel Inicio Previsto Prazo Final Resultado SITUACAO
Esperado
Obrigar o novo
gestor a realizar o
Realizar a levantamento dos
atualizagdo da bens que ficardo
Atualizagio Instrugao Controle Interno, sob sua
N Normativa do Secretaria de responsabilidade NAO
InSth?O Setor de Finangas e 01/08/2022 311272022 enquanto estiver a REALIZADO
Normativa PN L. 5
Patrimonio, Administragdo frente da pasta,
quanto da troca bem como, a
de gestores conferéncia para a
entrega da mesma
20 novo gestor.
Atualizar a
normativa em Visa regulamentar,
S relagdo ao Controle Interno, afim de melhorar a
Atualizagao recolhimento de Secretaria de destinagdo de bens NAO
Instrugao bens inserviveis, Finangas e 01/08/2022 311272022 inserviveis. REALIZADO
Normativa L .. ~
e sua destinagdo Administragdo (Requer espaco
em local apropriado para tal)
apropriado.
Realizar o
controle de Bens
em Comodato e .
de Doagdio Melhgrarla na M
Controle de Bens ] . . gestdo dos prazos
em Comodato quanto aos Todas as Secretarias 01/08/2022 Indeterminado de bens em ANDAMENTO
prazos e sua .
L comodato e doagdo.
destinagdo
quando ndo mais
serviveis.
Realizar
levantamento de
' beqs sem sem historico, a Todas as Secretarias 01/08/2022 31/12/2023 devidamente ANDAMENTO
identificacdo . .
fim de dar sua identificados.
destinagdo
adequada
Realizar
sustentabilidade
ambiental dos
bens
Sustentabilidade patrimoniais, Todas as Secretarias 01/08/2022 Indeterminado NO PRAZO
como a
reutilizagdo,
reciclagem e
descarte.
Realizar a Com a manutengdo
M < preventiva
anutenc¢ao .
. proporcionaremos
Manutengdo preventivas dos . . uma vida 0til mais
. bens, a fim de Todas as Secretarias 01/08/2022 Indeterminado NO PRAZO
Preventiva . longa aos bens
proporcionar o .
S publicos evitando
uma vida util .
. com isso
maior. o
desperdicios.
Realizar a o pl? n(:idi
substituigdo renovagdo de bens i
o publicos, além de | MODERNIZACAO
periddica de bens proporcionar uma DE
Renp vagao p'a,tru}lonlals qU€ | Todas as Secretarias 01/08/2022 Indeterminado melhora nos EQUIPAMENTOS
Patrimonial jando atendem . DE
mais SErvigos Prestados 1NFORMATIC~A
adequadamente poderd serar EM EXECUCAO
< economia ao
suas fungdes .
municipio.
Atualizagdo dos Controle Interno,
Atualizar critérios de Setor de Patrimonio, NAO
Normativas levantamento Secretaria de 01/08/2022 317122022 REALIZADO

patrimonial geral

Finangas e
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dos bens moveis Administragdo
Realizar a
Atualizagdo dos | Setor de Patrimonio EM
Levantamento Bens Moveise | em conjunto com um ANDAMENTO
9 | dos Bens Moveis | Imoveis de cada | responsavel da pasta 01/08/2022 31/12/2023 POR
e Imoveis setor, bem como indicado para tal ALGUMAS
o responsavel por tarefa. SECRETARIAS
cada um.
Exigir das
Secretarias a EM
Conferéncia de conferéncia ANDAMENTO
10 Bens periodica dos Todas as Secretarias 01/08/2022 Indeterminado POR
bens patrimoniais ALGUMAS
sob sua SECRETARIAS
responsabilidade
Rl i NopAzo
b Comissélg SENDO QUE
Reavaliagdo, o . . NAO EXISTE
11 Inventério, Baixa patglénrgral;z:i ra (f'lm Comissdo 01/08/2022 Indeterminado INFORMACAO
controle de bens DE REUNIGES
RN REALIZADAS
moveis e imoveis
Coma
Realizar a 1nfon_n_atlz? ¢do
. N facilitara a
L informatizagao . e
Informatizagao do sistema de Secretaria de localizagdo ¢ a
12 do Sistema ! Administragio e 01/08/2022 31/12/2023 realizagdo do NO PRAZO
. . plaquetas pelo . . P
Patrimonial : 1 Finangas inventario, bem
sistema de radio
frequéncia como o controle
' adequado da gestdo
dos bens
Padronizar o . Visa a facilitar a
local de afixagdo Secretaria de isualizacio do NAO
13 Padronizagio das plaquetas de Administragio e 01/08/2022 31/12/2022 VISUaliZagao ¢
. . ~ . numero de registro [ REALIZADO
identificacdo dos Finangas
do bem
bens
Providenciar um Um local
local adequado e especifico,
seguro, para o adequado e seguro
acondicionament facilitara o controle
Disponibilizar o dos bens Secretaria de de baixa e evitara NAO
14 Espago baixados, até Administragdo 01/08/2022 311212022 possiveis extravios [ REALIZADO
definir sua de bens até sua
destinagao final destinagdo final
(leildo, doagdo, (leildo, doagdo,
descarte, outros) descarte, outros)
Oferecer
p(;ar}i)('?(‘i:ilz?:gs Secretaria de Minimizar riscos | PROGRAMACAO
Capacitagdo . Administragdo . de erros na DE CURSO A
15 : servidores . 01/08/2022 Continuo ~
Servidores responséveis pela juntamente com as execugdo das PARTIR DE
POTSAVELS p demais tarefas MARCO
gestdo
patrimonial
Designar
Formalizagio Servidor . %
. . Secretaria de NAO
16 Ser.v1(§0§ responsavel pelo Administracio 01/08/2022 31/12/2022 REALIZADO
Patrimonio Setor de
Patrimonio
Realizar ao logo
da atualizagdo do EM
Atualizagdo levantamento ANDAMENTO
17 Termo de patrimonial a 01/08/2022 31/12/2022 ALGUMAS
Responsabilidade | atualizagdo dos LOCAIS
termos de ATUALIZADOS
referéncia
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Corrigir possiveis
vicios, trazendo

sala de cada
imovel publico.

pelos proprios
servidores do local.

Realizar a .
atualizagio da para a realidade
Instrucio praticada em outros
Normaiiva municipios. Com
referente 20 Controle Interno, relagdo a fixago de
Revisdo da Setor de Setor de Patrimoénio, um valor minimo, NAO
18 Instrugao R Secretaria de 01/08/2022 31/12/2022 evitara o cadastro
. Patrimonio, em ) . REALIZADO
Normativa especial definir Finangas e de itens que tenham
umpvalor minimo Administragdo um valor baixo ou
para incluir como vida itil C‘?m’ ¢
material que ocasione
permanente langamento
’ desnecessario de
bens.
Definir
responsaveis
(preferencialmen
te efetivos) de
cada Secretaria,
que ficardo Evitar que bens
responsaveis pelo . sejam mudados de
. Secretaria de .
Definir controle da Administracio seu local definido NAO
19 Responsaveis movimentagao . N 01/08/2022 31/12/2022 | sem a comunicagdo
juntamente com as REALIZADO
pelo controle dos bens da demais ao departamento de
unidade em que patrimonio para
trabalha, e que atualizago.
comunicard a
entrada e saida
de bens ao Setor
de Patriménio
para tombamento
O veiculo é
Disponibilizar indispensavel, uma
um veiculo vez que para
exclusivo ao manter um controle
Disponibilizar servidor Secretaria de patrimonial ¢ NAO
20 meio de responsavel pelo Administragio e 01/08/2022 30/09/2022 necessario visitas REALIZADO
transporte departamento de Finangas periddicas aos
patrimonio, para 6rgdo municipais,
o controle para fiscalizagdo e
patrimonial identificagdo dos
bens novos.
Identificar Tal identificacao
através de’ facilitara o registro
Identificagdo N dos bens, bem NAO
21 Salas numeragio cada Todas 01/08/2022 31/12/2022 como seu controle REALIZADO

5 —DAS ORIENTACOES E ENCAMINHAMENTO

acoOes desenvolvidas pela Unidade Gestora quanto aos resultados apresentados no questionario, € que
reportamos este relatorio de verificacdo ao Senhor Secretario e sua equipe para adogdo das seguintes

Como sendo de responsabilidade da Unidade de Controle Interno acompanhar e monitorar as

acoes:

1) Elaborar um NOVO PLANO DE ACAO e trabalho para as a¢des ndo realizadas, no prazo de 30
(trinta) dias;

2) Adequacao ao Plano de Acao aprimorando as recomendagdes proposta no relatdrio de auditoria;

3) Que as acdes detalhadas no Plano de Acdo sejam avaliadas periodicamente quanto ao

cumprimento dos prazos, para que obtenha resultado eficaz;
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4) Que seja encaminhamento periodicamente a Unidade de Controle Interno a avaliagdo do Plano de
acao contemplando as acdes ja executadas, alteradas e aprimoradas.

Destaca-se que o presente relatorio serd em tempo oportuno, encaminhado ao Tribunal de Contas
do Estado — TCE/MT, conforme intimagdo realizada na Decisdo Monocratica n® 1235/DN/2022 para
conhecimento, por isso se faz necessario a adequacao, avaliagdo e monitoramento para ao PLANO DE
ACAO com vistas a mitigar os riscos na area Patrimonial.

E o Relatorio que se submete a consideragdo superior.

Claudia/MT, 22 de fevereiro de 2023.

(ORIGINAL ASSINADO)
EDUARDO FONTANA

CONTROLADOR INTERNO
PORTARIA 146/2016

PROTOCOLO DE RECEBIMENTO
Ao Prefeito Municipal

Em / / Assinatura:

A Secretaria Municipal de Administracio.

Em / / Assinatura:
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